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CONSIDERAGOES INICIAIS

Licks Associados nomeada para o cargo de Administrador
Judicial da Recuperacao Judicial da Sociedade AVM EDUCACIONAL LTDA.,
nos autos do processo n? 0251817-82.2021.8.19.0001, vem, perante o
Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca da Capital, nos termos do art.
22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n? 11.101/2005, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividade dos més de janeiro de 2023, elaborado com base na

fiscalizagcdo das atividades da devedora.

As informagdes contidas no Relatério Mensal de
Atividades foram extraidas de documentos contdbeis de DRE, Balancete,

extrato bancario e conciliacdo bancaria.

Pagina 2 de 20

www.licksassociados.com.br



SUMARIO

2 HIS O IO oo 6
3) Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial.....ccoouiiiiiii 6
A)  ESTrUTUINA SO AT At 6
5)  NUMEIro de FUNCIONAI O oo e e e 7
B)  EStrUTUIA FiSiCa . e 8
7)) REIACEO A CrB T O S ittt ittt e e e e 9
8) Manifestagdes N0S aUtOS PrinCiPais cooi e 10
9) Manifestagdes em HabilitacGes e Impugnacdes de Crédito............cooiiiiiiiiiiin. .. 10
L0) DIl B N CI S ittt e e 10
1) AN AiM N OS o 14
12) Analise Financeira e Contabil ... 15
A) ATV O 15
D) PSS VO e 16
C)  INAICe de LiqUITOZ oo 17
d) Demonstracdo do ResUltado ..o 18
L3 CON I US O ittt 20
Tabela 1: Relacdo de Credores — Art. 52, § 12 da Lein2 11.101/2005 .......coviviiiiiiniinnn... 9
Tabela 2 - Relag¢do de Credores do art. 792, §22 da Lei n2 11.101/2005 ..........ooviiiiiiiinnn.n. 9
Tabela 3: Andlise Horizontal do Ativo — AVM Educacional...... Erro! Indicador ndo definido.
Tabela 4: Anélise Vertical do Ativo — AVM Educacional ......... Erro! Indicador ndo definido.
Tabela 5: Analise Horizontal Passivo — AVM Educacional ...... Erro! Indicador ndo definido.
Tabela 6: Andlise Vertical Passivo — AVM Educacional ........... Erro! Indicador ndo definido.
Tabela 7: Despesas — AVM Educacional ............oooiiiiinns, Erro! Indicador ndo definido.
Figura d: Estrutura SO CIETAIIa .o 6
FIgUIa 2: EstrUtUra FisSiCa oo e e 8
Grafico LiNUMeEro de fUNCIONMAIiOs o 7
Grafico 2: NUmero de colaboradores 7

Pagina 3 de 20

www.licksassociados.com.br



SUMARIO

Grafico 1: Liquidez Geral — AVM Educacional ..o, 18
Grafico 2: Liquidez Corrente — AVM Educacional.. ..o 18
Grafico 3: Resultado Acumulado — AVM Educacional ..., 19

Pagina 4 de 20

www.licksassociados.com.br



O PROCESSO

1) O Processo

Data
25/10/2021
10/02/2022
25/04/2022
25/04/2022
25/04/2022

10/05/2022

Evento

Pedido de processamento da RJ - art. 52

Decisdo de deferimento do pedido de processamento da RJ
Publica¢ao da decisao de deferimento do processamento da RJ
Publicagao do 12 Edital — art. 52, §12

Apresentagao do Plano de Recuperagao Judicial ao Juizo — art. 53
Publicagao Edital de recebimento do PRJ — art. 53, par. tnico

Fim do prazo para habilita¢oes e divergéncias ao AJ — art. 792, §12
Publicacao do Edital da Relagdao de Credores do AJ - art. 72, §2°2

Fim do prazo para apresentar Impugnag¢des em Juizo - art. 82
Fim do prazo para apresentar Obje¢des ao PRJ - art. 53, par.
Unico e art. 55, par. Unico

Edital de convocacao de Assembleia Geral de Credores - art. 36
Assembleia Geral de Credores - 12 Convocagao

Assembleia Geral de Credores - 22 Convocagao

Quadro Geral de Credores — Art. 18

Homologagao do PRJ e concessao da RJ
Fim do prazo para o cumprimento das obrigacdes vencidas nos 2
anos apds a concessio da RJ

Fls.
003/586
702/703
822/823
822/823
892/958

1132
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A EMPRESA

2) Histodrico
A AVM Educacional Ltda. foi constituida em 2002 e tem como
objeto social a prestacdo de servigco de ensino no ambito de pds-graduacao,

visando capacitar e aperfeicoar profissionais das mais variadas areas.

3) Causas do Pedido de Recuperacdo Judicial

A AVM EDUCACIONAL LTDA. teve, por longo periodo, como
parceira-chave a Universidade Candido Mendes, cuja situacdao de crise a
levou ao pedido e posterior concessao da recuperacdo judicial desta, que
tramita nesta Comarca, na 52 Vara Empresarial, sob o n?2 0093754-
90.2020.8.19.0001.

O descumprimento dos compromissos assumidos pela Candido
Mendes acarretou, em cascata, a crise da propria AVM, uma vez que o
ajuizamento de acdes trabalhistas de empregados daquela se voltaram

contra esta, colocando-a em situacdo de dificuldade fincanceira.

4) Estrutura Societaria
A estrutura societaria de AVM EDUCACIONAL LTDA. é constituida

da seguinte forma:

AVM EDUCACIONAL LTDA.

50% 50%

FAR EDUCACAO E Felipe Zenobio
COMUNICACAO EIRELI Arduini

Figura 1: Estrutura Societiria
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A EMPRESA

5) Numero de Funcionarios

Questionada pela Administracdo Judicial acerca do seu quadro

de funcionarios, a Recuperanda informou que possuia 15 (quinze) funciona-

rios sob o regime celetista no més em que protocolou o pedido de Recupe-

racao Judicial. No més de agosto de 2022 a Recuperanda contou com 11

(onze) funcionarios.

MNlmero de Colaboradores- CLT

2021 2022

mlan mFev Mar Abr Mai mlun miul mAgo Set Out Nowv mDez

[ LR ]

Grdfico 1:Nimero de funciondrios

Todavia, além dos empregados celetistas, a Recuperanda conta

também com o fornecimento de servicos por meio de colaborares pelo re-

gime contratacdao de Pessoa Juridica, que variam més-a-més conforme cro-

nograma de aulas.

No més em que protocolou o pedido de Recuperacdo Judicial

eram 26 (vinte e seis) colaboradores. No més de outubro de 2022 a Recupe-

randa contou com 05 (cinco) colaboradores.

Mumero de Colaboradores -Pl
35
30

25

20
1
1
0
2021 2022

mlan mFev Mar Abr Mai mlun mlul mAgo Set Out Nov mDez

in

(=]

n

Grifico 2: Niimero de colaboradores
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A EMPRESA

6) Estrutura Fisica

Figura 2: Estrutura Fisica
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RELACAO DE CREDORES

7) Relacdo de Credores

A relacdo nominal de credores, nos termos do artigo 52, § 12 da
Lein? 11.101/2005, foi publicada em 25 de abril de 2022.

O valor total da relacdo de credores foi de RS 13.960.221,78
(treze milhdes, novecentos e sessenta mil, duzentos e vinte e um reais e
setenta e oito centavos).

A classe |, relativa aos créditos trabalhistas, teve a maior
evidéncia na relacdao de credores, no qual representa 99,16% (noventa e
nove inteiros e dezesseis centésimos por cento) do total dos créditos,

conforme quadro a seguir:

Art. 52, §1°
CLASSE VALOR QUANT %
| RS 13.843.294,44 61 99,16%
- RS  116.927,34 4 0,84%
TOTAL R$ 13.960.221,78 65 100,00%
Tabela 1: Relagao de Credores — Art. 52, § 1°da Lei n° 11.101/2005

Encerrado o prazo de habilitacdo e divergéncia previsto no art.
792, §192, a Administracdo Judicial verificou os créditos e apresentou a lista

de credores referente ao art. 72, §22 da Lei 11.101/2005, em id. 1132.

Art. 72, §2°
CLASSE VALOR QUANT %
| RS 13,621,298.03 53 99.22%
Il R$ 106,927.34 3 0.78%
TOTAL RS 13,728,225.37 56 100.00%

Tabela 2 - Relagio de Credores do art. 7°, §2° da Lei n° 11.101/2005

Em comparacao a primeira relagdo de credores, verifica-se a
reducdo de um crédito na Classe Ill e 8 (oito) créditos na classe |, reduzindo
o total de créditos para RS 13.728.225,37 (treze milhdesm setecentos e

vinte e oito mil, duzentos e vinte e cinco reais e trinta e sete centavos).
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ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

8) Manifestacdes nos autos principais
A Administracdao Judicial apresentou as seguintes manifestagdes

nos autos principais do processo de Recuperacdo Judicial no més de janeiro

de 2023.

Data Manifestagdo Id.
26/01/2023 Peticdo — Manifestagdo sobre o despacho de id. 1448 1453

9) Manifestacdes em Habilitacdes e Impugnacdes de Crédito
A Administracdo Judicial apresentou a relacdo de credores do
art. 72, §292, da Lein211.101/2005 em 18/08/2022, em id. 1132, entretanto,

o edital ainda ndo foi publicado.

Devido a isso, a Administracdo Judicial ndo tomou ciéncia da dis-
tribuicdo de nenhum incidente de habilitacdao ou impugnacdo de crédito até

0 presente momento.

10)Diligéncias

A Administracao Judicial realizou diligéncia de fiscalizacdo das
atividades na sede da Recuperanda no més de janeiro de 2023. Nessa oca-
sidao, apresentou os seguintes questionamentos, que, até o fechamento

deste relatdrio, ndo houve resposta:

Questionamentos anteriores sem resposta:

1) Solicitamos esclarecimentos sobre a composicdao do valor

de RS 3.695.784,43 contabilizado na conta “Débitos Recursos de Terceiros”.
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ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Questionamentos relatdorio 01/2023

1) Solicitamos esclarecimentos sobre as contas “banco Conta
Movimento” e “Aplicagdes financeiras”, uma vez que as demonstracdes con-
tabeis possuem saldos divergentes dos extratos bancarios disponibilizados.
Apresentar relatdrio de conciliagdo bancaria.

Demonstracoes contabeis Extratos bancdrios diferenca
Banco + Aplic. Fin. RS 94.265,69 RS 126.087,94 RS 31.822,25

2) Solicitamos o razdo contabil da conta Receita de Vendas

com movimentacdo de janeiro a dezembro de 2022.

3) Solicitamos esclarecimentos sobre o ajuste de RS 6.944,77
(seis mil, novecentos e quarenta e quatro reais e setenta e sete centavos)
realizado na conta de “Provisdo Trabalhista” realizado em periodo anterior

a dezembro de 2022.

4) Solicitamos o razdao contabil de 2022 da conta “Manuten-

Por outro lado, a Recuperanda apresentou as respostas dos
questionamentos realizados na diligéncia de novembro de 2022, conforme

segue:

1 - Numero de alunos matriculados durante o ano letivo de 2002
e projecOes para 2023

Resposta:

1.1 - Ano de 2022

Alunos presenciais = 617
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ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

Alunos a distancia = 886

1.2 - Ano de 2023

Estima-se um crescimento de 80% a 120% nas matriculas na mo-
dalidade a distancia.

O ensino presencial esta em queda e fica dificil abrir turmas fir-
mando compromisso com professores e alunos pelo periodo de um ano sem

a garantia da aprovacao da Recuperacdo Judicial.

2 — Ocorreu contratacao ou demissdao de pessoal no ano de
20227 Apresentar relagdo?

Resposta:

- Ndo ocorreu contratacao

- Foram demitidos:

Edna Alcantara

Daniel de oliveira Araujo

Suzana Costa Ducan

Fabiane Muniz (em aviso prévio trabalhado no més de dezembro)

3 — Qual o numero de trabalhadores atualmente ?
Resposta:

- 8 colaboradores

4 — Ha colaboradores pessoa juridica ou Mei?
Resposta:

Ndo temos no corpo de colaboradores.

5- 0 pagamento de saldrios de professores e colaboradores esta
em dia apds o periodo de Recuperacao Judicial?
Resposta:

- Sim, estd em dia
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ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

6 — Informar a taxa de inadimpléncia dos alunos
Resposta:

- Relatdrio Anexo 1

7 — Ocorreu alteracdo de atividade no objeto social no ano de

Resposta:

- Nao

8 — Ocorreu reestruturacao societaria no ano de 20227
Resposta:

- Nao

9 — Ocorreu distribuicdo de lucro no ano de 20227
Resposta:

- Nao
10 — Ocorreu alienacdo de ativo no ano de 20227
Resposta:

- Ndo

11 — Ocorreu contratacdo de mutuo, financiamento ou alienacdo

fiduciaria no ano de 20227

Resposta:

- Ndo

12 — Solicitamos relatdrio sobre o passivo fiscal .
Resposta:

- Anexos 2 e 3
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ATIVIDADES DA ADMINISTRACAO JUDICIAL

13 — Apresentar relatorio especificando o passivo ndo sujeito a

Recuperacdo Judicial
Resposta:

- Anexos 2 e 3

14 — Apresentar listagem dos documentos académicos emitidos
no ano de 2022
Reposta:

- Anexo 4

11)Atendimentos
A Administracdo Judicial esta a disposicdao dos credores e inte-
ressados diariamente para prestar informacdes e sanar ddvidas. No més de

janeiro de 2023, nenhum credor ou interessado entrou em contato.
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

12)Analise Financeira e Contabil

O Administrador Judicial recebeu o balancete do més de dezembro

de 2022 da Devedora AVM Educacional LTDA (Doc. 01).

Em andlise aos documentos recebidos, foram elaborados os estudos

contabeis e financeiros evidenciados nos tépicos a seguir:

a) Ativo;

b) Passivo;

c) Indice de Liquidez; e

d) Demonstragdo do Resultado.

a) Ativo:

O Ativo total da Devedora somou RS 2.894.012,25 (dois milhdes,

oitocentos e noventa e quatro mil, doze reais e vinte e cinco centavos) ao final

de dezembro de 2022.

Os bens e direitos da AVM Educacional aumentou em 3,71% (trés

inteiros e setenta e um centésimos por cento) em dezembro de 2022 ao ser

comparado com aquele contabilizado no més de novembro de 2022, conforme

tabela a seguir:

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa Geral
Banco Conta Movimento
Aplicagbes financeiras
Contas a receber
Adiantamentos Diversos
Depositos Judiciais
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Crédito Terceiro - Mutuo
NAO CIRCULANTE

Imobilizado
Bens Imoveis

Depreciacdao Acumulada

11/2022
RS  2.856.416,98
RS 9.288,30
-RS 29.905,27
RS 188,67
RS 686.631,37
RS -
RS  2.190.213,91
RS -
RS 40.287,95
RS 944.556,67
RS 8.000,00

RS 944.556,67

12/2022
RS  2.962.492,81
RS 9.288,30
RS 94.077,02
RS 188,67
RS 668.724,91

RS -
RS  2.190.213,91
RS -

RS 40.287,95
RS 944.556,67
RS 8.000,00

-RS 944.556,67

0%
3,71%
0,00%

-414,58%
0,00%
-2,61%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

Intangivel RS 76.604,78 RS 76.604,78 0,00%
Amortizacdo Acumulada -RS 44.316,83 -RS 44.316,83 0,00%
TOTAL DO ATIVO RS 2.896.704,93 RS 3.002.780,76 3,66%

Tabela 3: Andlise Horizontal do Ativo — AVM Educacional

O grupo Depdsitos Judiciais apresentou a maior representacao do
grupo do Ativo, mais uma vez, com 72,94% (setenta e dois inteiros e noventa e

quatro centésimos por cento) em dezembro, do total do grupo.

ATIVO 11/2022 %
CIRCULANTE RS  2.856.416,98 98,66%
Caixa Geral RS 9.288,30 0,31%
Banco Conta Movimento -RS 29.905,27 3,13%
Aplicacbes financeiras RS 188,67 0,01%
Contas a receber RS 686.631,37 22,27%
Adiantamentos Diversos RS - 0,00%
Depositos Judiciais RS 2.190.213,91 72,94%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS - 0,00%
Crédito Terceiro - MUtuo RS - 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 40.287,95 1,34%
Imobilizado RS 944.556,67 31,46%
Bens Imdveis RS 8.000,00 0,27%
Depreciagdo Acumulada -RS 944.556,67 -31,46%
Intangivel RS 76.604,78 2,55%
Amortizacdo Acumulada -RS 44.316,83 -1,48%
TOTAL DO ATIVO RS  2.896.704,93 100,00%

Tabela 4: Anilise Vertical do Ativo — AVM Educacional

b) Passivo
O passivo da Recuperanda totalizou, em dezembro de 2022 a quan-
tia de RS 13.914.550,99 (treze milhdes, novecentos e catorze mil, quinhentos e

cinquenta reais e noventa e noce centavos).

As maiores variacGes do Passivo foram com o grupo Obrigacdes So-
ciais a Pagar, que representou uma diminuicdo de 18,22% (dezoito inteiros e
vinte e dois centésimos por cento) e Obrigacdes Sociais a Recolher, que corres-
pondeu com aumento de 14,49% (catorze inteiros e quarenta e nove centésimos

por cento), conforme tabela a seguir:

PASSIVO 12/2022 0%
CIRCULANTE RS 9.547.832,57 -0,10%

Fornecedores
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

Impostos a Recolher RS 354.794,76  0,56%
IRPJ E CSLL a Recolher RS 416.763,08 1,91%
Obrigacdes Sociais a Pagar RS 98.114,44 -18,22%
Obrigacdes Sociais a Recolher RS 19.408,15 14,49%
Credores Diversos RS 8.658.752,14 0,00%

Obrigacdes sociais e fiscais
Imposto de renda e contribuicdo social
Provisdes Trabalhistas

Créditos de terceiros

NAO CIRCULANTE RS 4.366.718,42 1,70%

Debitos Recursos de Terceiros RS 3.695.784,43 0,00%
Debitos Terceiros - Mutuo RS 670.933,99 12,20%
TOTAL DO PASSIVO RS 13.914.550,99 0,46%

Tabela 5: Analise Horizontal Passivo — AVM Educacional

O grupo Credores Diversos representou o maior componente do
Passivo no periodo em questdao, com 62,23% (sessenta e dois inteiros e cin-
guenta e vinte e trés centésimos por cento) do total do Passivo, conforme ta-

bela a seguir:

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12/2022 %
CIRCULANTE RS 9.547.832,57 68,62%
Fornecedores 0,00%
Impostos a Recolher RS 354.794,76 2,55%
IRPJ E CSLL a Recolher RS 416.763,08 3,00%
Obrigacdes Sociais a Pagar RS 98.114,44 0,71%
Obrigacdes Sociais a Recolher RS 19.408,15 0,14%
Credores Diversos RS 8.658.752,14 62,23%
ObrigacGes sociais e fiscais 0,00%
Imposto de renda e contribuigdo social 0,00%
ProvisGes Trabalhistas 0,00%
Créditos de terceiros 0,00%
NAO CIRCULANTE RS 4.366.718,42 31,38%
Debitos Recursos de Terceiros RS 3.695.784,43 26,56%
Debitos Terceiros - Mutuo RS 670.933,99 4,82%
PATRIMONIO LIQUIDO RS 13.914.550,99 100,00%

Tabela 6: Andlise Vertical Passivo — AVM Educacional

c) Indice de Liquidez
A AVM Educacional apresentou liquidez geral corresponde 0,21

(vinte e um centésimos) sendo este o resultado da divisdo entre a soma do Ativo
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ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

Circulante e o Ativo Realizavel a Longo Prazo pela soma do Passivo Circulante e

Passivo Ndo Circulante.

Liquidez Geral
0,2271
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Grafico 3: Liquidez Geral — AVM Educacional
Isso indica que para cada RS 1,00 (um real) de divida, existe RS 0,21

(vinte e um centavos) de direitos e haveres no Ativo Circulante e no Realizavel

a Longo Prazo.

A liquidez corrente da Devedora é de 0,31 (trinta e um centésimos)

sendo o resultado da divisdao do Ativo Circulante com Passivo Circulante.

Liquidez Corrente
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Grafico 4: Liquidez Corrente — AVM Educacional

O indicador mostra que a AVM Educacional possui, RS 0,31 (trinta e
um centavos) de Ativo Circulante para cada RS 1,00 (um real) de obrigacdes de

curto prazo.

d) Demonstracao do Resultado

A Recuperanda terminou o més de dezembro de 2022 com a quantia
de RS 895.041,38 (oitocentos e noventa e cinco mil e quarenta e um reais e

dezoito centavos) em receitas liquidas.
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A AVM Educacional incorreu um total de despesas de RS

1.500.704,10 (um milhdo, quinhentos mil e setecentos e quatro reais e dez cen-

tavos) ao final do periodo da analise.

A conta Servicos representa o maior dispéndio, no qual representa
24,63% (vinte e quatro inteiros e sessenta e trés centésimos por cento) do total,

conforme tabela a seguir:

DESCRICAO VALOR %
Remuneragdo RS 179.673,29 11,97%
Encargos Sociais RS 120.607,07 8,04%
Beneficios RS 143.821,11 9,58%
Provisdo Trabalhista RS 48.309,96 3,22%
Administrativa RS 75.333,92 5,02%
Material RS 2.408,71 0,16%
Comunicagdo RS 56.107,00 3,74%
Servigos RS 369.614,72 24,63%
Manutencdo RS 45.504,75 3,03%
Comerciais RS  235.833,18 15,71%
Tributaria RS 61.719,51 4,11%
Financeira RS 92.343,61 6,15%
Imposto Renda e Contribui¢do Social RS 45.441,36 3,03%
Contribuicdo Social RS 23.985,91 1,60%

TOTAL DAS DESPESAS RS 1.500.704,10 100,00%

Tabela 7: Despesas — AVM Educacional
A Devedora apurou um resultado negativo de RS 35.888,38 (trinta e
cinco mil, oitocentos e oitenta e oito reais e trina e oito centavos) no més de

dezembro de 2022, conforme demonstrado no grafico a seguir:

Resultado Mensal

RS 47'611{5 31.974 RS 35.888

(-RS 62.164) (R$69.467)  (R$58.474)

(-R$90.099) (-R$ 105.825)

(-R$131.415) (-RS 65.321) (-R$ 76.249) (-R$ 62.124)

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

Grafico 5: Resultado Acumulado — AVM Educacional
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13)Conclusao

Em analise aos documentos fornecidos, conclui-se que a Deve-
dora apurou prejuizo acumulado de RS 605.662,72 (seiscentos e cinco mil,
seiscentos e sessenta e dois reais e setenta e dois centavos) até o més de

dezembro de 2022.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023.

GUSTAVO BANHQ LICKS
OAB/RJ 176.184
CRC-RJ 087.155/0-7

LEONARDO FRAGOSO LUCAS UCHOA
OAB/RJ 175.354 OAB/RJ 240.894
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